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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin cocuklari oldugumuzu ispat etmek igin
yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina
birakilnis daha bliyiik islerimiz vardir. Herhangi bir amaca ulagsmakla yetinmeyecegiz.

Durmadan daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI

C -
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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gédsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et gdévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dasdn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topradi siksan silheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarnin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, butun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordulan dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlcketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Evlad!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda sirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlgllebilir ve
gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli
sekilde gergeklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir. Bu
amagla okulumuzun tiim paydaslarinin yer aldig bir degerlendirme siireci sonucu katilimci yontemlerle bes
yillik bir stratejik plan hazirlamis bulunmaktayiz. Bu stratejik plan stirecinin degerlendirilmesi ve elde edilen
kazanimlarin izlenebilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilabilmesi adina da her yil bir stratejik gelisim plani
hazirlanacaktir.Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi;
Ulkemizin ekonomik, sosyal, kultiirel yonlerden gelisimine énemli dlglide katki saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde slirdiirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag
niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve
¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla ylritilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planli kalkinmanin bir geregi olarak gortiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen
tim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve llkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Yusuf TANRIVERMIS

Okul Muddirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir ydonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Yusuf TANRIVERMIS Okul Miidiirii Cagla OZEN IMiidiir Yardimcisi
Metin KOC Miidiir Yardimcis1 [Nazan YAMAN BERTAN Ogretmen
Giilten COLAK Ogretmen Havva DUTKUNER Ogretmen
Yesim BOLAT Okul Aile Birligi [Berna KARDES Rehber Ogretmen
Baskani
Ozge AYDIN Okul Aile Birligi |Gliler KARAKUS Veli
'Y 6netim Kurulu
Uyesi
Emine TURAN Veli
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve dlgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢meleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarmi zorunlu kilmastir.

Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarmin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu"nda
ortaya konulan siire¢ ve model 6nerilerine uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede, stratejik plan
calismalarini yiirtitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve ¢caligma takvimine iliskin ayrmtilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik
Plan ¢aligmalar1 yliriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak tegkil
edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ercevesinde durum analizi ¢alismalar1
yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve - .
Koordinasyon Ekibi lice MPﬁMIStrateJ'k
Gahsmalar antari
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2023-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani
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Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege

bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik

planin sunulmasi béliimlerinden olugmaktadir.

* Planin sahiplenilmesi

* Planlama siirecinin organizasyonu
o Ihtiyaglarm tespiti

* Zaman plani

* Hazirlik programi

* Kurumsal tarihg¢e

* Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

«  Ust politika belgeleri analizi

» Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

*  GZFT analizi

*  Misyon
* Vizyon
* Temel degerler

*  Amaglar

* Hedefler

* Performans gostergeleri
* Stratejiler

* Faaliyetler
* Sorumlular

* Performans hedefleri

* Performans gostergeleri
* Faaliyetler

* Projeler

* Maliyetlendirme

* Bitceleme

» Stratejik plan izleme raporu

» Stratejik plan degerlendirme raporu
» Stratejik plan gergceklesme raporu

* Faaliyet raporu

* ¢ denetim

STRATEJIK PLAN PLANLAMA SURECININ
HAZIRLIK SURECI PLANLANMASI
DURUM ANALIZi NEREDEYiZ

GELECEGE BAKIS

NEREYE ULASMAK

ISTIYORUZ?
STRATEJi GELISTIRME
EYLEM PLANLARI
GITMEK
ISTEDIGIMIiZ YERE
NASIL
ULASABILIRiZ?
PERFORMANS
PROGRAMI
BASARILARIMIZI NASIL
iZLEME VE TAKIP EDER VE
DEGERLENDIRME DEGERLENDIRIRIZ?
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I1I. BOLUM

DURUM
ANALIZI
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1. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha i1yi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihce

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

1998/1999 Egitim Ogretim yilinin 2. yariyilinda mahalle 8grencilerinin hizmetine agiimistir.
Okulun agildiginda adi Mamak Merkez ilkégretim Okulu olup mahalle sakinlerinden Mahmut oglu Murat
Eroglu’nun 1999 Yilinda Sirnak ili Gabar Daginda sehit diismesi nedeniile il Milli Egitim Mudarligi’ nin
uygun gérmesi ve Valilik Makaminin onayi ile Sehit Piyade Er Murat Eroglu ilkégretim Okulu olarak
degistirilmistir.2013 yilinda yapilan egitim sistemindeki degisikler sebebiyle Sehit Piyade Er Murat Eroglu
ilkokulu-Ortaokulu ismi adi altinda ayni binada iki okul olarak egitim-6gretim vermeye baslamistir. 2022
Subat ayinda ortaokuldan ayriimistir.

Okulumuz 23 derslikli tam 6gretim yapmaktadir.

1 Bilgisayar Laboratuari, 1 Cok Amacli Salon, 1 Spor Salonu, 1 Kantin, 1 Siginak,1 Ogretmen
Odasi, 1 Midir, 2 Midur Yardimcilari Odasi, 1 Kitliphane, 3 Anasinifi, 1 Destek Odasi, 1 Otistik Sinif, 2
Rehberlik Servisi ve 1 Yardimci Hizmetli Odasi bulunmaktadir.

Okulumuzda etkili bir paydas isbirligi saglanabilmesi adina velilerimiz, 6grencilerimiz,
personelimiz ve bagh kuruluslar ile egitime destek sunan diger kurum ve kuruluslar ile etkili bir iletisim
saglamaya gayret etmekteyiz. Bu anlamda egitim 6gretim slireci boyunca veli toplantilari diizenlemekte,
ogrencilerin karar mekanizmalarinda yer alacagi diizenlemeler yapmakta, sosyo-kiiltiirel aktivitelerin
sayisini arttirmak icin cesitli gezi, ziyaret, kermes, sportif miisabakalar ve yarismalar diizenlemekteyiz. ilce
genelinde diizenlenen misabaka ve yarismalara gerekli katilimin saglanabilmesi icin okul icinde
komisyonlar kurarak 6grencilerimizi motive edip yonlendirmekteyiz. Bagli oldugumuz ilge milli egitim
mudurltgl, il mudurlGgu ile diger egitim kurumlari ile etkili bir paylasim ve isbirligi slireci olusturmaya
gayret etmekteyiz. Bunun yaninda egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi icin destek sunmaya hazir
olan kisi ve kuruluslar ile diyalog kurma ve kurulan diyalogu gelistirme ¢abamiz da araliksiz devam
etmektedir.

Okul ici ve okul disi sosyo-kiiltiirel ve sportif etkinliklere de imkanlar dahilinde yer verilmektedir.
Bu kapsamda her yil miize gezileri, sinema glinleri, kahve icme etkinligi, tiyatro izleme etkinligi, kermes
diizenlenmesi, futbol, masa tenisi, satrang ve dart turnuvalari diizenlenmesi gibi cesitli etkinlikler
yapiimaktadir. Bu etkinliklere 6grenci ve veli katiliminin yiksek olmasi saglanmaktadir. Bunun yaninda
okulumuzda egitim géren engelli 6grencilerin evleri belli araliklarla ziyaret edilmekte, bu 6grencilerin
dogum glnleri kutlanmakta ve her yil bu 6grenciler ve aileleri okul disindaki bir mekanda yemek ve kutlama
programlarina alinarak agirlanmaktadir. Ogrencilerimizin doga ile barisik yetismeleri ve cevre bilinci
kazanmalari amaciyla her yil ilkokul 6grencilerinin katihminin saglandigi piknik ve doga ydriyusleri organize
edilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Sehit Piyade Er Murat Eroglu ilkokulu-Anaokulu Miidirligiiniin 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Geligtirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 3
hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak lzere toplam 3 amac ve 7 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gergeklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biyik ¢ogunlugunda, plan déneminin son
performans yili 2023 hedefine ulasiimistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“okullagma oranlarinin artiriimasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi ve benzeri gostergeler yer almaktadir.
“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi,
okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler,
paydaslarla yapilan gortismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gére belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik
Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu
analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik géstermektedir. Ve
fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin (st diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Midirliigimiiz 2019-2023 déneminde
vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dénemi hedefleri, dnceki plan
donemi hedeflerinden farkhlk arz etmektedir.
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2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

YASAL
YUKUMLULUK |[DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna iliskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Saytl Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde

Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yinetimi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine [liskin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarinm Planh Yiiriitiilmesine [liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlari Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanlifi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlifi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig: [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlign Kurum Tanitim Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigti 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmagtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plam * Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarm Egitim ve Tiirkiye ile
» Milli Egitim Kalite Cergevesi Ilgili Raporlar1

 Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlari
Stratejik Plani2.2.

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim1 ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgcme, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilim, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlar1

Ankara PG 3.2.7, PG 5.34, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG 7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 68renci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi
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2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIiRLENMESI

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti

e Psikolojik Danisma e Kayit-Nakil isleri

e Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri e Devam-devamsizlik

e Meslek Tanitim1 ve Ydnlendirme e Smf gegme
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi

e Halk oyunlar1

e Koro e Hizmet i¢i egitim
e Satrang e Ozliik haklari
e Yarigmalar e Sendikal Hizmetler
e Kiiltiirel Geziler
e Kermes ve Senlikler
e Piknikler
e Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1
Spor Etkinlikleri Mali Islemler
e Futbol, e Okul Aile Birligi igleri
e Basketbol e Biitce islemleri

e Bakim-onarin igslemleri
e Tasmir Mal islemleri

e Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMi VE
VELILERLE ILiSKiLER
Ogretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri
e Planlar e Agiz ve Dis Saghigi Semineri
e Ogretmenler Kurulu e (Cocuk Hastaliklar1 Semineri
e Ziimre toplantilar1
Ogretimin Uygulanmasi Kurslar
e Smifici uygulamalar e Dikis-Nakis Kursu
e (Gezi ve inceleme e |YEP kursu

e Kazanim degerlendirme

Ogretimin Degerlendirilmesi Velilerle ilgili Hizmetler
e Donem i¢i degerlendirmeler e Veli toplantilar
e Veli iletisim hizmetleri
e Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler,
tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav igleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isler1 Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghigi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygim egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS
sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 68renci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler glidiilenerek
olumlu davranig kazanmalarmi saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir
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2.6. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorlsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun yiriittiigii faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini 6lgiimlemek,
kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve iiriinlerin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi
ve tyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak tizere i¢
ve dis paydaslara yonelik anket calismasi diizenlenmis, listede yer alan paydaslarimiza sunularak gortsleri
alinmustir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeiligin
saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim i¢inde paydaslarin, stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri g6z Oniinde
bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan giiclii yonlerimizin devamlilifi ve iyilesmeye acik alanlarimizin

gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin A¢iklamalar

Paydas: kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cahsan : Kurum c¢alisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine degil zorunlu olarak kurulan
ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliktir.
Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LiSTESI

T e N
= O <
P = e
PAYDAS 2 E & = )
PAYDASIN ADI s NEDEN PAYDAS M o =2 % =
TURU wZ| =2 | ¥ 5
22| 2 |88l 3| &
Z=| = | B C =
Milli Egitim Bakanlhig1 | Dis Paydas ME.B politika ur.etlr, gengl butge merkezden \ \
gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
. . Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar belli
11 ve Ilge Milli Egitim bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
et Di1s Paydas . e
Midiirligi inceleme ve sorusturma iglerini yliriitmek.
Hesap verilen mercidir.
Ortaokul tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve i¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas p '
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim &gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlar1 unsurdur.
) ' Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri | i Paydag | OXlun cgitim ogretim ortamlari ve
imkanlarmim zenginlestirilmesi igin ¢alisir.
Memur ve Hizmetliler | i¢ Paydas Gorevli personeldir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy hazirlar.
Ilge Toplum Saglig Dis Paydas §aghk ta?amalarl yapar ve koruyucu saglik
Merkezi onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel 6rgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakaflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
: e e Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
Tarim llge Miidiirliigii | D1s Paydas
Sivil Savunma {1 . . C e
Miidiirliigii Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri ytiritiir.
Tiirk Telekom Il Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Midiirligi 3 Faydas giderir.
Medya Di1s Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.




PAYDAS ANALIZIi

Kurum i

¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |2 |<

Memur ve Hizmetliler

< || 2| < | <<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilatt

Ankara Valiligi

< |2 |<2|<

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanliklar

{1 Emniyet Miidiirliigii

{lce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

Cubuk Kaymakamlig:

2|2 |2 |o|o|o|<a|a]<

Cubuk ilge Milli Egitim Miidiirliigii

< | <

Cubuk Belediye Bagkanligi

Cubuk Mal Miidirligi

Universiteler

< |2 |<

YURT-KUR Cubuk Bolge Midiirliigii

Basbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu il
Miidirlagi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayimdirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

il Saghk Midiirligii

Ilge Toplum Saglhigi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

S| ||| © |o|o|<| <

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Mudiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< |2 |2 <2 ||| ]| <2< ]|<2] < |22 |<]| < ||| ||| ||| |||

Sl © |©o|<

Sl|<2] ©

O: Baz1 Paydaslar, bir kisnmu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam
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PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte ¢alig
Kaymakamlik \ Birlikte galig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte galig
Okullar v fzle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari V Izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii V izle
Meslek odalari V Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar V izle
Mubhtarliklar V izle
Tarim ilge Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii V izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V Izle

24




PAYDAS STRATEJILERI

ONEMLI

Bilgilendir - Birlikte Calis

= QOgrenciler

=  Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

*  lge Milli Egitim Mudurligi
= Kaymakamlik

= QOkullar

=  Memur ve Hizmetliler

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini gézet

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanligi
= Belediye

= Sendikalar

ONEMSIz

Etkilerini gider, kendini savun

*  jlce Mal MUdirligu

= QOzel Egitim Kurumlari,
* jlge Saglk Midurlugi
=  Meslek Odalan

izle veya gozet

* TUIK Bolge Mudirltgi
=  Mubhtarliklar
*  Tarim ilge Midirligi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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YARARLI URUN HIZMET MATRI
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Yararlameci/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanlig

Ankara Valiligi

Ankara 11 Milli Egitim

Miidiirliigii

Cubuk Kaymakamlig1

Cubuk flge Milli Egitim

Miidiirligi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Ilge Saglik Miidiirliigii

Meslek odalar1

Egitim Sendikalart

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma il

Miidirligi

Tiirk Telekom Ilge

Miidirlagi
Medya
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri

anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
. .. . S i MEMNUNIYET ANKET
ILKOKUL OGRENCILERI iGIN ORNEK SONUCU
SIRA ..

No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,80 96,04
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,52 90,63
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4,26 85,52
04- Ogretmenim adildir. 4,79 95,75
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,84 96,61
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,91 98,59
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,70 94,43
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 4,73 94,47
09- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 3,45 68,94
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 4,61 91,52
11- Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. 4,35 85,20
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. 4,62 90,31

GENEL DEGERLENDIRME 4,56 90,72
. x L MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN ICIN ORNEK SONUCU
SIRA ..

No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,56 91,41
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,86 77,15
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,57 91,42
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 456 91 41

onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,56 91,41
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 4,14 82,85
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde y6nlendirir. 4,70 94,43
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 452 90,63
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,71 94,28
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,57 91,42
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 452 90,63
vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,55 91,40
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,57 71,42
GENEL DEGERLENDIRME 4,35 88,74
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VELI iGIN ORNEK

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,55 91,11
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
4,25 84,21
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,53 90,66
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
alir. 4,55 90,74
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Y 8 ve 81538 4,46 89,33
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 455 9111
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
Foctis & & gue Y 4,60 92,40
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,56 91,12
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci1 oluyor. 4,48 89,77
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 448 89.77
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 4,42 88,44
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
4,71 94,28
13- Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor.
4,53 90,22
GENEL DEGERLENDIRME 4,51 90,02
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2.7. OKUL/KURUM iCi ANALIz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ig¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katk1 degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erigim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

('jgrenci sayllari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kultirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odulleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da ylksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

('jgretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

f)érenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitliphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilim

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirli, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,

1. Ders okutur.

2. Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

4. Midiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimeilari, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

[1kdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili

uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda

kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir iist sinifta da okuturlar.

fIkogretim okullarinmn 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din

kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci meveudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak
okul midiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Ogretmen
1.
2.

~ow

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasimdan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

N —

oo w

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karst sorumludurlar.

ook~

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene karst sorumludur.
Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

rpOpO~
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Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3
5-6 Y1l 2
7-10 Yil 1
10.....Uzeri 2

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici

Sayisi

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Konulara gore katilhm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midir 15 10 35
Miidiir Bas Yardimcilari
Miidiir Yardimceilart 10 8 30
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 3 3
4-6 Y1l 2 2
7-10 Yil 1 1 2
11-15 Y1l 2 2
16-20 9 1 10
20 ve Uzeri 10 6 16

31




Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baglayan

Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 1 1 2
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 2 3 3
Katilmayan Ogretmen Sayisi 1
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu
Giivenlik gorevlisi 1
Hizmetli 4 3
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= . .
. g é D el E izmed R(ihberllk lemetlve.r} Ile Ilgili
=4 = = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 g 8 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g o 22
5 a :g
Z = S = 2
= < = 2 T 2
3] o (%) > q:) =
g = A 3 - :0 )
g £ g z 2 " S =
-~ < 17 <] ~ =
5 g 2 s = % 3 @ £
= & a ) n 5 9 5 2 >
g 5 > £ e E 3 E g 5
E 5z | £z & g 5 3 2 5 E
e 52 | £ | 5 5 5 5 5 5 c
£ S A =3 S o) o) > o) Q >
2 2 0 1 250 11 200 10 20 15
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2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalic1
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve
projeksiyon gibi teknolojik araglari1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar

her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek i¢in ¢esitli teknolojik araglar

kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir.
Ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli
yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir.
Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak
yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortalanmasina da nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyac¢larina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek triinlerden ka¢gmilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarm bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
giivenligi Onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghigmi tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alimmaktadir

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 27 27 27
Akilli Tahta 27 27 27
Projeksiyon 23 23 23
Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi VAR 1
Ekipman Odasi VAR 1
Kiitiiphane VAR 1
Rehberlik Servisi VAR 1
Resim Odasi YOK
Miizik Odas1 YOK
Cok Amach Salon VAR 1
Spor Salonu VAR 1
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2.7.4. MALI KAYNAKLAR

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal kaynaklar
yillik biit¢e planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulug olarak faaliyet gostermektedir
ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biit¢e agiklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi igin
Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiirliniin istenilen diizeye ulasmasi i¢cin 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siire¢ 1yilestirme ekiplerine bu
kuruluslarm temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi
calisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasimida bulunmakta ve
tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No

Unvan-Bransi

Norm

Mevcut

Thtiyac

Sozlesmeli

Fazla

Miidiir

Miidiir Bas Yardimcisi

Midur Yardimcisi

Smif Ogretmenligi

23

Ingilizce

Rehber Ogretmen

Anasinifi Ogretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni
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29

30
31
TOPLAM 36 36
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam ilkokul Ogrenci sayist Toplam 6grenci Ogretmen basina
ogretmen sayist sayis1 diisen 6grenci sayis1
Kiz Erkek
23 387 389 776
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam ilkokul Ogrenci sayis Toplam 6grenci Ogretmen basina
O0gretmen sayisi sayisi diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
6 61 72 133

36



2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligsmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun
yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alimmis ve planlama yapilirken
bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu
konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarmi etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat
m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclar1 ¢gevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve il Milli
Egitim MuidurlGglimizin; dinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait gorisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gorisleri
dikkate alinmistir. Bu bélimde gevre analizi ve Ust politika belgeleriyle uyumu ele alinmustir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kltirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

ilgili Mevzuat

Kalkinma Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

is kanunlari

Cevresel Diizenlemeler

Politik istikrar

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
Uluslar Arasi iliskiler

Dinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik
kuruluslarUlusal-Makro Ekonomik
Durum

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam  Politikalari  ve isgiici
durumu

Orta Vadeli Program

Kiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiltirel Faktorler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plani

Toplumdaki Etkili Degerler

Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarhlik

Taketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Nufus Artis Orani

Gelir Dagilmindaki Farkhlik ve Hassasiyet
Uriin 6miir dongiisi

Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
Calisma ve bos zaman egilimleri
Zenginlik ve gelir dagilimi

Dogum artis orani ve ortalama émir
Toplumdaki etkili degerler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalarn

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grlnler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT SWOT ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar ve okulun tiim paydaslarmin yaptiklar1 gézlem ve
degerlendirmeler tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢cok

cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrencilerimizin egitim dgretimle ilgili her tiirlii etkinlige katilimda istekli
Ogrenciler olmasi
Ogrencilerimizin okulda kendilerini giivende hissetmesi
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarini yerine getirme konusunda
sorumluluk sahibi olmasi. Ayrica gorev tanimina girmeyen konularda da
sorumluluk iistlenmeleri.
Calisanlar Okula aidiyet duygularinin yiiksek olmasi. Kendilerini okulun degerli bir
iyesi olarak gormeleri
Ogretmenlerin yapilacak ¢alismalarda, yiiriitiilecek etkinliklerde isbirligi,
dayanigma i¢inde olunmasi.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye agik olmasi.
Ders dis1 egitim 6gretim faaliyetlerinde(egzersiz, kurs, gezi vs.) okul
Veliler yonetimini destekleyen tutuma sahip olmalari.

Okul-veli igbirliginin saglanmasi.

Bina ve Yerleske

Ulasim agisindan merkezi sayilabilecek bir konumda olmasi. Toplu tagima
araclariyla rahatlikla ulasilabilir olmasi.
Okul binasinin ve diger fiziksel mekanlarm yeterli olmasi

Temel egitim Ogretim faaliyetlerinin gerceklestirilebilecegi temel
donanimlara sahip olunmasi.

Donanim
Okulun teknik arag-gerec yoniinden yeterli donanima sahip olmasi.
Giivenlik kameralarmin olmasi
Kantin gelirleri sayesinde temel ihtiyaglarin bir kisminin finanse
Biitce edilebilmesi.

Okul-aile birliginin destegi

Y Onetim Siirecleri

Okulun vizyonunun, misyonunun ve stratejilerinin olmasi Ortak bir
disiplin anlayiginin olmasi
Okulun ihtiyaglar1 dogrultusunda karar siireglerine tiim paydaslarin
katilimiyla karar alinmasi

Alinan kararlarin ekip ruhu ile uygulanmasi.
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Okul idaresinin okulda bir korku unsuru degil aksine yol gdsterici ve

engelleri kaldirma gdrevi iistlenen bir pozisyonda olmasi.

[letisim Siirecleri

Okul icinde velilerin, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve idarecilerin arasinda
olumlu bir iletisim olmasi. Birbirini destekleyen ve isleri kolaylastiracak
tercihler yapan, sorunlarin ¢oziimii ig¢in gerekli hassasiyetlere sahip
bilesenlerin olmasi.

Duyurularin zamaninda yapilmasi Birden fazla iletisim araci kullanilmasi
Ogrencilerin ve velilerin ihtiya¢ duyduklarinda okul ydneticileri ve
O0gretmenlerle rahatlikla goriisebilmesi

Diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilmast

Okul internet sitesi belirli araliklarla giincellenmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Akademik basarilarmin ve kitap okuma aligkanliklarmin istenilen seviyede
olmamasi.

Oryantasyon egitimine katilimin diisiik olmas1

Planli ¢calisma aligkanliklar1 yerlesmemesi

Ders dis1 egitim 6gretim faaliyetlerine katilimin az olmasi.

Calisanlar

Okulun fiziki sartlar1 ve 68renci sayisinin fazla olmasi dolayisiyla
calisanlarin motivasyonunun diismesi, istenilen verimin alinmamast.
Ucretli ve gdrevlendirme dgretmen sayismin fazla olmasi nedeniyle egitim

o0gretimde kadro biitlinliigiiniin saglanamamasi

Veliler

Ogrencilere evde gerekli calisma ortamlarinin saglanamamasi Zaman
zaman Onyargil davraniglarla okul ¢alisanlarinin zamaninin ve
enerjilerinin bosa harcanmasi.

Okulda kazandirilan davranislarin evde desteklememesi Sosyo-ekonomik

durumlarinin diistik olmasi

Bina ve Yerleske

ikili egitimin yaratmus oldugu sikisiklik.

Derslik sayisinin yetersizligi neticesinde sinif mevcutlarinin fazla olmasi
Eski bir bina olmas1 dolayistyla siirekli tadilat islerinin yapilmasi ve
kaynaklarin bir kisminin bu giderlere harcanmasi Ilkokul kisminda tasarim

beceri atdlyelerinin olmamasi Okul bahge alaninin yetersiz olmasi

Donanim

Sanatsal faaliyetler ve aktiviteler i¢in yeterli malzeme temin edilememesi

Yeterli spor malzemesinin olmamasi
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Biitce

Kantin geliri disinda giderleri karsilayacak diizenli bir gelirin
bulunmamasi

Velilerden okulun giderleri icin gerekli destegin alinamamasi

Y Onetim Siirecleri

Personel icin sanatsal-kiiltiirel aktivitelerin diizenlenmesi Ogrencilerin
gOriis ve Onerilerine gereken dnemin verilmemesi

[letisim Siirecleri

Akran zorbaliginin, olumsuz tutum ve davraniglarin okul iginde 6grenciler
arasinda saglikli bir iletisim kurulmasina engel olmasi Okulun sosyal
medya hesaplarinin olmamasi Okul web sayfasinin velilerce aktif

kullanilamamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik 1 milyon 6gretmen 1 milyon fikir projesi
2023 Egitim Vizyonundaki temel egitimi destekleyen gelismeler Yerel
yonetimlerin igbirligi ve destek sunmasi

Ekonomik Biitceden egitime aktarilan paym giin gectikge artirilmasi
Hayirseverlerin egitime verdigi destek
Bazi ihtiyaglarm belediye araciligiyla iicretsiz kargilanmasi

Sosyolojik Egitim ve 6gretimde kalitenin artmasina yonelik beklentiler Kaliteli
egitim ve Ogretime iliskin talebin artmasi

Teknolojik Bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6§renme ve etkilesim- paylasim olanaklari

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirler Degisen ihtiyaglara gore
stirekli glincellenen mevzuat yapisi

Ekolojik Tim toplumlarda ¢evre bilincinin artmasi Sifir Atik Projesi
Sivil toplum kuruluslarmin ¢evre ile ilgili faaliyetleri (TEMA)
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda sik sik degisikliklerin yapilmasi
Ekonomik Kisilerin sosyoekonomik diizeyinin diisiik olmas1 Donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi Merkez biitceden yeterince pay alinamamasi
Okul kentsel doniisiimiin yasandigi bir bdlgede olmasi sebebiyle bdlge
. niifusunun hizla artmasi
Sosyolojik ] o
Bolgede kiiltiirel c¢atismalarin ve uyusmazliklarm yasanmasi ve bu
durumun okul kiiltiiriine zarar vermesi
Teknolojik Toplumda artan teknoloji bagimlilig1 E-giivenligin yeterince

saglanamamasi Internet ortaninda olan bilgi kirliligi

Mevzuat-Yasal

Sik degisen mevzuat dolayisiyla adaptasyon sorunu

Ekolojik

Var olan yesil alanlarin azaltilmas1
Ingaat alanlarinin olumsuz etkileri

Toplumda ¢evre bilincinin yeterince gelismemis olmasi
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2.10. TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine

erismesi ve tamamlamasina iligskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve

bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Eri§im Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullagma

o IIkdgretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullagma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde 6rgiin egitimin digina ¢ikan dgrenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Yiiksekogretime katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlarn

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirt

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici
egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanim

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

Smav odakli sistem ve smav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon
faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun

Alanlan

Insan kaynagmnin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi
Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet
oncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin
uygulanmasi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve
sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan
yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Ikili egitim yapilmas1 ve derslik
yetersizligi, kalabalik siniflar
Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin
yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik
smiflarinin problemlerinin ¢éziilmesi
Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi,
okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak {izere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE
calismalari

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorle 1lgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina
katilim

TUBITAK Programlarina Katilim

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun
gelistirilmemesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin
biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis
olmast1

Stratejik planlar uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin
giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yaygmlastirilmasi

[s giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi
Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmast

I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisma
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme
sisteminin kurulmasi
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I1l. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

45



MISYON

ViZYON
TEMEL DEGERLER
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3.1. MiISYON

Tirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis;
bilimsel yéntemler 1sig8inda, milli ve ahlaki degerlere bagli, evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji
lireten, arastirmaci, katiimci, paylasimci, 6zgiiven ve girisimci nitelikleri tasiyan bireylerin

yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamayi gorev edinmistir.

3.2. VIZYON

Bilimsel caligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalarn ve farkindalik egitimleri gibi

vatandas odakli hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle bakan, seffaf bir egitim

birimi olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Turk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Siirekli Egitim ve Iyilestirme

Ahlaki Degerlere Bagh Olma

Kuruma Baghhik ve Gergekgilik,

Verilere Dayah ve Saydam Yonetim Anlayisi,
Esitlik ve Adalet

Isbirligi-Katihmeiik

Giivenirlilik

Planh Gelisim,

Her Alanda Ekip Cahismasi,

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
iyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
Liyakat

Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
Verimlilik ve Cevre Bilinci

Siirekli Yenilesme ve Degisim
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TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER
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V. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER

50



4.1. AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Okul/Kurum Tiira: Anaokulu

TEMA AMAC OktJI oncesi eg|t|m k.lvj.ru'mlarlnln, egitimin temel ilkeleri .
. dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Kapasite 1 . .
gelistirilecektir.
TEMA AMAC OktJI oncesi egltl.m k.lj.ru.mlarlnln, egitimin temel ilkeleri .
Kalite ) dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
TEMA AMAC Gérencilerirj kaliteiliieéitime erisimleri firsat e§it|.i§i temeli.r.1d§.
Erisim 3 artirllarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu
? gelisimleri saglanacaktir.

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

iIkdgretim egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri

TEMA AMAC . Y pewe s :
] dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Kapasite 1 . .
gelistirilecektir.
[Ikogretim egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
TEMA AMAC L BItIm e um & .
Kalite ) dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu
gelisimleri saglanacaktir.

TEMA AMAC
Erisim 3

TEMA:
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TRATEJIK
X Butlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

AMAC 1.

TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISiM
ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan

PG 1.1 ogrencilerin Turkge dersi kazanimlarina ulasma orani 40 20 30 40 50 60 70
(%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2  o6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma 40 20 30 40 50 60 70
orani (%)

PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci 20 40 30 25 15 10 5
orani (%)

PG 1.4 20 gilin ve Uzeri 6zurlt devamsizlik yapan 6grenci orani 20 0 30 25 15 10 5

(%)

S.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

ilkokul
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STRATEJIK Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
AMAC 1. etkin bir ydnetim yapisi kurulacaktir.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
- giderilecektir.
Hedefe
. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Perf Gost | Etk .
errormans lostergetert ((yl)SI Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(o]
PG1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 50 70 75 80 85 90 95
kul i basl . i e
PG 1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine 100 100 100 100 100 100 100
katilanlarin orani (%)
PG 1.3 B|r eglt_lm ve 6gretim doneminde 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan 20 15 10 3 5 0 0
6grenci orani (%)
PG 1.4 Bir egltlr?vve ogretlm doéneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0 0
yabanci 6grenci orani (%)
S.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
S.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin calismalar yapilacaktir.
Stratejiler S.3 Devamsizlik yapan &grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir. S.4 iYEP’in ders igeriklerine
katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Anaokulu
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4.5. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi sitirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma slirecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile blitce arasindaki baglanti giiclendirilecek
ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢caligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da
belirtildigi lizere bes yillik siire icin tahmini 43.522.000 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistinlilmektedir.

AN

KAYNAK TABLOSU
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 3.861.369 5.174.234 7.036.234  [9.711.003 13.789.625 39.573.190
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 344.438 461.546 627.703 1.010.602 1.435.054 3.879.343
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kantin Vb 32.400 43.740 51.240 56.480 62.960 69.860
0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 4.238.207 5.679.520 7.715.177 10.778.085 15.287.639 43.522.393

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
Onarim o . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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V. BOLUM

IZLEME

VE
DEGERLENDIRME

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planlarin amag ve hedeflerine ulasma durumlarinin tespiti ve
gerekli tedbirlerin alinmasi icin kritik 6dneme sahiptir. Bu silrecin yonlendirilmesinde temel ilkeler
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katihmcilik, saydamlik, sonuglari iletim (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarllik ve nesnellik
olarak ifade edilebilir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli su siirecleri icermektedir:
1. Performans gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiratilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.

Bu slirecte, gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve hazirlanan raporun
Ust yoneticiye sunulmasi her yilin Temmuz ayi igerisinde gergeklestirilecektir. Yilsonu gergeklesmelerinin,
goOsterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi ise
izleyen yilin Ocak ayi1 sonuna kadar tamamlanacaktir.

Okulumuzun Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda, 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planinin izlenmesi olmak tzere ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
dénemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudurligid ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillilk planin uygulanmasinda ise ylritme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari diizenlenecek ve 6nceki ay yapilanlar ile bir sonraki ay yapilacaklar
gorusilap karara baglanacaktir.
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MAMAK KAYMAKAMLIGI

SEHIT PIYADE ER MURAT
EROGLU iLKOKULU -
ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLAN



SEHIT PiYADE ER MURAT EROGLU iLKOKULU-ANAOKULU MUDURLUGU

Sayr :E-86742585-602.04.03-99442443 25/03/2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

MAMAK iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGUNE

ilgi: a)29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig yazisi
c) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayili Genelgesi

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak lzere
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Cumbhurbaskanhgi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde Bakanhgimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim muadarliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-
2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili genelgesi ve “Millt Egitim Bakanlig
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi
istenmistir. Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni slirecte ve es zamanl olarak merkez teskilat
birimleri ile il Milli Egitim Mudurlikleri ve ilge Milli Egitim mudurliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudurlikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalariilgi Genelge ile uygun gortlmustar.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Mudirlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiirtin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorialdigi takdirde, 2024-2028 vyillarini kapsayan Sehit Piyade Er Murat Eroglu
ilkokulu-Anaokulu Midirligi Stratejik Plan’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Yusuf TANRIVERMIS
Okul Muddr
OLUR
25/03/2024
Elif OZBEK 59

ilce Millt Egitim Muduri



