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Geçmişte sayısız medeniyet kurmuş milletin çocukları olduğumuzu ispat etmek için 
yapmamız lazım gelen şeylerin hepsini yaptığımızı ileri süremeyiz; bu güne ve yarına 
bırakılmış daha büyük işlerimiz vardır. Herhangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz. 
Durmadan daha ileriye varmak için çalışacağız 
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                                                       SUNUŞ 

 

 
 

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, 
yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk 
haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine 
ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve 
geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı 
şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. Bu 
amaçla okulumuzun tüm paydaşlarının yer aldığı bir değerlendirme süreci sonucu katılımcı yöntemlerle beş 
yıllık bir stratejik plan hazırlamış bulunmaktayız. Bu stratejik plan sürecinin değerlendirilmesi ve elde edilen 
kazanımların izlenebilmesi ve gerekli güncellemelerin yapılabilmesi adına da her yıl bir stratejik gelişim planı 
hazırlanacaktır.Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; 
ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını 
taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu 
yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç 
niteliği taşımaktadır. 

Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve 
çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını 
taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen 
tüm paydaşlara teşekkür ediyor, ilçemiz, ilimiz ve ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

                                                                                                                                           Yusuf TANRIVERMİŞ 

                                                                                                                                               Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

2023-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile 
başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları 
yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş 
anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve 
eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve 
okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.  

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı 
başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

Tablo2. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

Yusuf TANRIVERMİŞ Okul Müdürü Çağla ÖZEN Müdür Yardımcısı 
Metin KOÇ Müdür Yardımcısı Nazan YAMAN BERTAN Öğretmen 

Gülten ÇOLAK Öğretmen Havva DUTKUNER Öğretmen 

Yeşim BOLAT Okul Aile Birliği 
Başkanı Berna KARDEŞ Rehber Öğretmen 

Özge AYDIN Okul Aile Birliği 
Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Güler KARAKUŞ Veli 

  Emine TURAN Veli 
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1.2. Planlama Süreci 
 

     2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum 
analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 
sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe 
yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

 

    5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkınma planları, ulusal 
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve 
vizyonlarını oluşturmaları, amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirlemeleri, performanslarını önceden 
belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmeleri ve bu süreçleri izleyip değerlendirmeleri amacıyla 
katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamalarını zorunlu kılmıştır. 

 

    Cumhurbaşkanlığı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel 
ilkeler çerçevesinde Bakanlığımız merkez teşkilatı, il ve ilçe millî eğitim müdürlüklerimiz ile okul ve 
kurumlarımız 2024-2028 stratejik planlarını oluşturacaklardır. Millî Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı 
genelgesi ve “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarının hazırlanması istenmiştir. Bu süreçte çalışanların aktif katılım ve katkılarının 
gerekliliği personele duyurulmuştur. Çalışmalar, "Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu"nda 
ortaya konulan süreç ve model önerilerine uygun olarak yürütülmüştür. Bu çerçevede, stratejik plan 
çalışmalarını yürütmek Ekiplerin oluşturulmasını takiben hazırlık çalışmalarına ilişkin ilkeler ve esaslar ile 
izlenecek yöntem, süreç ve çalışma takvimine ilişkin ayrıntılar kararlaştırılmış ve bu doğrultuda Stratejik 
Plan çalışmaları yürütülmüştür. 2024-2028 Stratejik Planının amaç, hedef ve stratejilerine dayanak teşkil 
edecek olan tespitler ve ihtiyaçları belirlemek için hazırlık programı çerçevesinde durum analizi çalışmaları 
yapılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023-2028 
Stratejik 

Planı

Üst Politika 
Belgeleri

SP Toplantıları ve 
Koordinasyon Ekibi 

Çalışmaları

Paydaş
Önerileri

İlçe MEM Stratejik 
Planları

Durum Analizi 
Raporu

Plan Oluşum Şeması 
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Stratejik Yönetim Süreci 
 

Stratejik yönetim sürecinin tamamını içerecek şekilde stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe 

bakış, strateji geliştirme, eylem planları, izleme ve değerlendirme, stratejik planın güncellenmesi ve stratejik 

planın sunulması bölümlerinden oluşmaktadır. 

• Planın sahiplenilmesi 
• Planlama sürecinin organizasyonu 
• İhtiyaçların tespiti 
• Zaman planı 
• Hazırlık programı 

 

• Kurumsal tarihçe 
• Uygulanmakta olan stratejik planın  

          değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgeleri analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin 

          belirlenmesi 
• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 
• GZFT analizi 

 

• Misyon 
• Vizyon 
• Temel değerler 

 
• Amaçlar 
• Hedefler 
• Performans göstergeleri 
• Stratejiler 

 

• Faaliyetler 
• Sorumlular 

 
• Performans hedefleri 
• Performans göstergeleri 
• Faaliyetler 
• Projeler 
• Maliyetlendirme 
• Bütçeleme 

 
• Stratejik plan izleme raporu 
• Stratejik plan değerlendirme raporu 
• Stratejik plan gerçekleşme raporu 
• Faaliyet raporu 
• İç denetim 

 
STRATEJİK PLAN 

HAZIRLIK SÜRECİ 

 
PLANLAMA SÜRECİNİN 

PLANLANMASI 

 
 
 

DURUM ANALİZİ 

 

 

 
NEREDEYİZ 

 
GELECEĞE BAKIŞ 

 
STRATEJİ GELİŞTİRME 

NEREYE ULAŞMAK 
İSTİYORUZ? 

EYLEM PLANLARI 

 
PERFORMANS 

PROGRAMI 

 
İZLEME VE 

DEĞERLENDİRME 

BAŞARILARIMIZI NASIL 
TAKİP EDER VE 

DEĞERLENDİRİRİZ? 

GİTMEK 
İSTEDİĞİMİZ YERE 

NASIL 
ULAŞABİLİRİZ? 
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II. BÖLÜM 
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1. DURUM ANALİZİ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 

amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 

sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun 

kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. 

Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına 

yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde 

edilmesini sağlayacaktır. 

 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1. KURUMSAL TARİHÇE 
 

1998/1999 Eğitim Öğretim yılının 2. yarıyılında mahalle öğrencilerinin hizmetine açılmıştır. 
Okulun açıldığında adı Mamak Merkez İlköğretim Okulu olup mahalle sakinlerinden Mahmut oğlu Murat 
Eroğlu’nun 1999 Yılında Şırnak ili Gabar Dağında şehit düşmesi nedeni ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 
uygun görmesi ve Valilik Makamının onayı ile Şehit Piyade Er Murat Eroğlu İlköğretim Okulu olarak 
değiştirilmiştir.2013 yılında yapılan eğitim sistemindeki değişikler sebebiyle Şehit Piyade Er Murat Eroğlu 
İlkokulu-Ortaokulu ismi adı altında aynı binada iki okul olarak eğitim-öğretim vermeye başlamıştır. 2022 
Şubat ayında ortaokuldan ayrılmıştır.  

Okulumuz 23 derslikli tam öğretim yapmaktadır.  

1 Bilgisayar Laboratuarı, 1 Çok Amaçlı Salon, 1 Spor Salonu, 1 Kantin, 1 Sığınak,1 Öğretmen 
Odası, 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcıları Odası, 1 Kütüphane, 3 Anasınıfı, 1 Destek Odası, 1 Otistik Sınıf, 2 
Rehberlik Servisi ve 1 Yardımcı Hizmetli Odası bulunmaktadır. 

Okulumuzda etkili bir paydaş işbirliği sağlanabilmesi adına velilerimiz, öğrencilerimiz, 
personelimiz ve bağlı kuruluşlar ile eğitime destek sunan diğer kurum ve kuruluşlar ile etkili bir iletişim 
sağlamaya gayret etmekteyiz. Bu anlamda eğitim öğretim süreci boyunca veli toplantıları düzenlemekte, 
öğrencilerin karar mekanizmalarında yer alacağı düzenlemeler yapmakta, sosyo-kültürel aktivitelerin 

sayısını arttırmak için çeşitli gezi, ziyaret, kermes, sportif müsabakalar ve yarışmalar düzenlemekteyiz. İlçe 
genelinde düzenlenen müsabaka ve yarışmalara gerekli katılımın sağlanabilmesi için okul içinde 

komisyonlar kurarak öğrencilerimizi motive edip yönlendirmekteyiz. Bağlı olduğumuz ilçe milli eğitim 
müdürlüğü, il müdürlüğü ile diğer eğitim kurumları ile etkili bir paylaşım ve işbirliği süreci oluşturmaya 
gayret etmekteyiz. Bunun yanında eğitim öğretim faaliyetlerinin iyileştirilmesi için destek sunmaya hazır 
olan kişi ve kuruluşlar ile diyalog kurma ve kurulan diyalogu geliştirme çabamız da aralıksız devam 
etmektedir. 

 Okul içi ve okul dışı sosyo-kültürel ve sportif etkinliklere de imkanlar dahilinde yer verilmektedir. 

Bu kapsamda her yıl müze gezileri, sinema günleri, kahve içme etkinliği, tiyatro izleme etkinliği, kermes 
düzenlenmesi, futbol, masa tenisi, satranç ve dart turnuvaları düzenlenmesi gibi çeşitli etkinlikler 
yapılmaktadır. Bu etkinliklere öğrenci ve veli katılımının yüksek olması sağlanmaktadır. Bunun yanında 
okulumuzda eğitim gören engelli öğrencilerin evleri belli aralıklarla ziyaret edilmekte, bu öğrencilerin 
doğum günleri kutlanmakta ve her yıl bu öğrenciler ve aileleri okul dışındaki bir mekanda yemek ve kutlama 
programlarına alınarak ağırlanmaktadır. Öğrencilerimizin doğa ile barışık yetişmeleri ve çevre bilinci 
kazanmaları amacıyla her yıl ilkokul öğrencilerinin katılımının sağlandığı piknik ve doğa yürüyüşleri organize 
edilmektedir.  
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2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi  
 
 

         Şehit Piyade Er Murat Eroğlu İlkokulu-Anaokulu Müdürlüğünün 2015-2019 Stratejik Planı; “Eğitim 
Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin 
Geliştirilmesi” temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiştir. 1. amaçta 1 hedef, 2. amaçta 3 
hedef ve 3. amaçta 3 hedef olmak üzere toplam 3 amaç ve 7 hedef belirlenmiştir. Planda yer alan hedefleri 

gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi 
tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son 
performans yılı 2023 hedefine ulaşılmıştır. 

         Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte 
“okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının azaltılması ve benzeri göstergeler yer almaktadır. 
“Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” teması kapsamındaki hedeflerde “derslik başına düşen öğrenci sayısı, 
okullarda teknolojik olanakları geliştirme” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, 
paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir. 2024-2028 Stratejik 

Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun 
faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu 
analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Ve 

fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, 
gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2019-2023 döneminde 

vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler 
belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan 

dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. 
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2.3. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 
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2.4. ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ 
 

Millî Eğitim Müdürlüğüne görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst 
politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen 
belgelerden Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans 
göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır.  
Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gösterilmiş olup yapılan değerlendirmeler ve buna ilişkin üst politika 
belgelerinde Müdürlüğümüze verilen görevler Tablo 5’de yer almaktadır.  

 

Temel Üst Politika Belgeleri Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri 

• MEB 2024-2028 Stratejik Planı 
• Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Planı 
• Milli Eğitim Kalite Çerçevesi 
• Ankara Büyükşehir Belediyesi 2020-2024 
Stratejik Planı2.2. 

• Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi  
• Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile 
İlgili Raporları  
• Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları  
  

Üst Politika 
Belgesi   

İlgili Bölüm/Referans  Verilen Görev/İhtiyaçlar  

MEB 2024-2028 
Stratejik Planı  

Engellilerin Toplumsal 
Hayata Katılımı ve 
Özel Eğitim   

3 Hedef   

Hayat Boyu Öğrenme 

  
5 Hedef   

Ortaöğretim  5 Hedef   

Ölçme, Seçme ve 
Yerleştirme  

1 Hedef   

Temel Eğitim  5 Hedef   

Milli Eğitim Kalite 
Çerçevesi   

Eğitim ve Öğretim 
Hizmetlerinin Niteliği 

  

Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının edinilmesinde 
doğrudan etkiye sahip beşeri, malî ve fiziksel alt yapı, Hazır 
oluş, Eğitim ortamı ve çevre, Sosyal tarafların katılımı, Hayat 
boyu öğrenme, Hareketlilik ile başarı ve geçişleri   

Eğitim Yönetiminde 
İzleme ve 
Değerlendirme  

Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının edinilmesinde etkili 
olan İzleme Ortamı, Risk Değerlendirme, İzleme Faaliyetleri, 
Bilgi ve İletişim ile İzleme alanları   

Ankara 
Büyükşehir 
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik 
Planı   

PG 3.2.7, PG 5.3.4, 
PG 7.1.4, PG 7.2.1, 
PG 7.7.2   

Sıfır atık eğitimi verilen okul sayısı,  
Malzeme yardımı yapılan okul, dernek, camii ve sivil toplum 
kuruluş sayısı,  
Yemek yardımı yapılan öğrenci ve kişi sayısı, Engelli 
okullarında okuyan öğrencilere yemek yardımı, hizmetten 
yararlanan engelli öğrenci sayısı,  
Eğitim ve öğretim kurumlarıyla yapılan iş birliği sayısı   
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2.5. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN/HİZMETLERİN BELİRLENMESİ 
FAALİYET ALANLARINA GÖRE ÜRÜN VE HİZMETLER 

FAALİYET ALANI: EĞİTİM  FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 
Rehberlik Hizmetleri 

 Psikolojik Danışma 

 Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri  
 Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme 

Öğrenci işleri hizmeti 
 Kayıt-Nakil işleri      
 Devam-devamsızlık      
 Sınıf geçme  

Sosyal-Kültürel Etkinlikler  
 Halk oyunları     
 Koro       
 Satranç  
 Yarışmalar 
 Kültürel Geziler 
 Kermes ve Şenlikler 
 Piknikler 
 Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti 

Çalışmaları 

Öğretmen işleri hizmeti 
 Derece terfi     
 Hizmet içi eğitim      
 Özlük hakları 
 Sendikal Hizmetler 

Spor Etkinlikleri 
 Futbol,       
 Basketbol   

 

Mali İşlemler 
 Okul Aile Birliği işleri 
 Bütçe işlemleri 
 Bakım-onarın işlemleri 
 Taşınır Mal işlemleri 

 Resmi Bayram Törenleri   
FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE 

VELİLERLE İLİŞKİLER 
Öğretimin Planlanması 

 Planlar 
 Öğretmenler Kurulu 

 Zümre toplantıları 

Sağlık Hizmetleri 
 Ağız ve Diş Sağlığı Semineri 
 Çocuk Hastalıkları Semineri 

Öğretimin Uygulanması 
 Sınıf içi uygulamalar    
 Gezi ve inceleme  
 Kazanım değerlendirme 

Kurslar 
 Dikiş-Nakış Kursu 

 İYEP kursu 

 
Öğretimin Değerlendirilmesi 

 Dönem içi değerlendirmeler 
Velilerle İlgili Hizmetler 

 Veli toplantıları 
 Veli iletişim hizmetleri 
 Okul-Aile Birliği faaliyetleri 

                     
Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-
okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz 
tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, 
tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir 
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ÜRÜN VE HİZMETLER 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri 

Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 

Sınav işleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları 

Öğrenim belgesi düzenleme işleri Öğrenim Belgesi 

Personel işleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Bilimsel araştırmalar 

Okul çevre ilişkileri Yaygın eğitim 

Rehberlik Mezunlar (Öğrenci) 

 
 
 
Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-
okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 
Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri Mebbis ve KBS 
sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak 
yapılmaktadır. 
Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere 
yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli 
görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek 
olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.  
Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif 
yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler 
düzenlenmektedir 
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2.6. PAYDAŞ ANALİZİ 
 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın 

görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 

çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Hizmet kalitesinin sürdürülmesi ve geliştirilmesinde, okulumuzun yürüttüğü faaliyetler ve 

hizmetlerden yararlanan paydaşlarımızın görüş, öneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaçlarını ölçümlemek, 

kurumumuzu algılama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve ürünlerin ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilmesi 

ve iyileştirilmesine yardımcı olacak katkılarını alabilmek amacıyla elektronik ortamda cevaplanmak üzere iç 

ve dış paydaşlara yönelik anket çalışması düzenlenmiş, listede yer alan paydaşlarımıza sunularak görüşleri 

alınmıştır. 

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın 

sağlanabilmesi için okulumuz ile iletişim ve etkileşim içinde paydaşların, stratejik planın karar vericiler ve 

uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır. 

2024-2028 Stratejik Plan çalışmalarında paydaşlarımızın beklenti ve görüşleri göz önünde 

bulundurularak, anketlerde öne çıkan güçlü yönlerimizin devamlılığı ve iyileşmeye açık alanlarımızın 

geliştirilmesi yönünde amaç ve hedeflerimiz belirlenmiştir. 
 

Paydaş Analizi Ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar  

Paydaş: kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. 

Paydaşlar şu başlıklar altında ele alınmaktadır. 

Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir. 

Çalışan :  Kurum çalışanıdır. 

Müşteri: Ürün, hizmet ve süreçten etkilenen herkestir. 

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine değil zorunlu olarak kurulan 

ortaklıklardır. 

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıktır. 

Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kuruluşlardır. 

Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır. 

 
MÜDÜRÜ 

OKUL AİLE 
BİRİ 
BAŞKANI 
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PAYDAŞ LİSTESİ 

PAYDAŞIN ADI PAYDAŞ 
TÜRÜ NEDEN PAYDAŞ 

H
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N
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A
R
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Ç
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Milli Eğitim Bakanlığı Dış Paydaş  MEB politika üretir, genel bütçe merkezden 
gelir, Hesap verilen mercidir.    √     √ 

Valilik ve 
Kaymakamlık Dış Paydaş   Kurumumuzun üstü konumunda olup, 

hesap verilecek mercidir.   √       

İl ve İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Dış Paydaş 

Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli 
bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, 
inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek. 
Hesap verilen mercidir.  

√ √       

Okullar Dış Paydaş  Ortaokul tedarikçi konumundadır. 
Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır. √ √ √   √ 

Yönetici ve 
Öğretmenler İç Paydaş Hizmet veren personeldir. √ √ √ √   

Özel Öğretim 
Kurumları Dış Paydaş Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı 

unsurdur. √   √     

Öğrenciler İç Paydaş 
Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış 
paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş 
görülmesi daha uygundur. 

√ √ √     

Okul Aile Birlikleri İç Paydaş  Okulun eğitim öğretim ortamları ve 
imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.   √ √ √ √ 

Memur ve Hizmetliler İç Paydaş  Görevli personeldir.   √ √ √   

Belediye Dış Paydaş Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar. 
  √   √   √ 

İlçe Toplum Sağlığı 
Merkezi Dış Paydaş Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık 

önlemleri alır.   √       

Meslek odaları Dış Paydaş 
Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini 
yapar. 
  

    √     

Sendikalar Dış Paydaş Personel örgütlenmesi yapar.     √ √   

Vakıflar Dış Paydaş 
  
Okul öncesi ve yaygın eğitim 
çalışmalarında destek sunar. 
  

    √     

Muhtarlıklar Dış Paydaş 
  
Halk ile iletişimi gerçekleştirir. 
  

√   √   √ 

Tarım İlçe Müdürlüğü Dış Paydaş Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar. 
  √   √     

Sivil Savunma İl 
Müdürlüğü Dış Paydaş Sivil savunma hizmetleri yürütür.     √     

Türk Telekom İl 
Müdürlüğü Dış Paydaş Haberleşme ve iletişim eksikliklerini 

giderir.     √   √ 
Medya Dış Paydaş Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar. √   √     
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PAYDAŞ ANALİZİ 
  Kurum İçi-Dışı Paydaş Türü 

Paydaşlar 
İç 
Paydaş 

Dış 
Paydaş 

Lider Çalışanlar 
Hedef 
Kitle 

Temel 
Ortak 

Stratejik 
Ortak 

Tedarikçi 

Yöneticilerimiz √   √ √         

Öğretmen √   √ √         

Öğrenci √       √       

Veli √       √   0 0 

Okul Aile Birliği √       √ √ √   

Memur ve Hizmetliler √     √         

Resmi Okullarımız / Kurumlarımız   √       √     

Özel - Okullarımız / Kurumlarımız   √       √     

Bakanlık Merkez Teşkilatı   √       √     

Ankara Valiliği   √       √     

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanlığı    √         √   

Ankara Cumhuriyet Başsavcılığı   √         √   

Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı   √         √   

İl Kuvvet Komutanlıkları   √         0   

İl Emniyet Müdürlüğü   √         0   

İlçe Emniyet Müdürlüğü   √         0   

Semt Karakolu   √       √ √   

İl Özel İdaresi   √         √ √ 

Çubuk Kaymakamlığı   √       √ √   

Çubuk İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü   √       √     

Çubuk Belediye Başkanlığı   √         √ √ 

Çubuk Mal Müdürlüğü   √         √   

Üniversiteler   √     0   √ 0 

YURT-KUR Çubuk Bölge Müdürlüğü   √     0       

Başbakanlık Sosyal Esirgeme Kurumu İl 
Müdürlüğü 

  √     0   √ 0 

Ulusal Ajans   √         √ √ 

Medya   √         0   

Eğitim Sendikaları   √         0   

Türkiye İstatistik Kurumu Bölge Müdürlüğü   √         0 0 

Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü   √         0   

İl Sağlık Müdürlüğü   √         0 0 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi   √         √   

Semt Kliniği   √         √   

Tarım İl Müdürlüğü   √         0 0 

İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü   √         √   

Çevre ve Orman İl Müdürlüğü   √         0   

Türk Telekom Çubuk Bölge Müdürlüğü   √           √ 

Devlet Tiyatrosu Müdürlüğü   √         0   

Meteoroloji Bölge Müdürlüğü   √         0   

Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)   √         0 0 

Kantin İşleticileri   √         √ √ 

Servis İşleticileri   √         √ √ 

Özel Sektör   √     0   0 0 

O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki 
vardır.                 

V: Paydaşların tamamı                 
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PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ 
 

PAYDAŞIN ADI 

Önem Etki 

Önemli Önemsiz Güçlü Zayıf 

Milli Eğitim Bakanlığı √   
 

 Birlikte çalış 

Kaymakamlık √   Birlikte çalış   

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri √   Birlikte çalış   

Okullar   √   İzle 

Yöneticiler √   Çalışmalara dâhil et   

Öğretmenler  √   Çalışmalara dâhil et   

Öğrenciler √   Çalışmalara dâhil et   

Özel Öğretim Kurumları   √   İzle 

Okul Aile Birlikleri √   Çalışmalara dâhil et   

Memur ve Hizmetliler √   Çalışmalara dâhil et   

Belediye   √ Bilgilendir   

İlçe Sağlık Müdürlüğü   √   İzle 

Meslek odaları   √ Bilgilendir   

Sendikalar   √   İzle 

Vakıflar   √   İzle 

Muhtarlıklar   √   İzle 

Tarım İlçe Müdürlüğü   √   İzle 

Sivil Savunma İl Müdürlüğü   √   İzle 

Türk Telekom İlçe Müdürlüğü   √   İzle 

 
 



25 

 

PAYDAŞ STRATEJİLERİ 
  

  

 
Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap 
aranabilecek sorular şunlardır: 
Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir? 
Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir? 
Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz) 
Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir? 
Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz) 
Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir.  
Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur. 
Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir 
ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır  

 

 Öğrenciler 

 Öğretmenler 

 Okul Aile Birliği 
 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

 Kaymakamlık 

 Okullar 

 Memur ve Hizmetliler 

Bilgilendir - Birlikte Çalış Kapasiteyi geliştir, çıkarlarını gözet 

İzle – Birlikte Çalış

 Ulusal Ajans 

 Milli Eğitim Bakanlığı 
 Belediye 

 Sendikalar 

Etkilerini gider, kendini savun 

Bilgilendir  Gözet

 İlçe Mal Müdürlüğü 

 Özel Eğitim Kurumları, 
 İlçe Sağlık Müdürlüğü 

 Meslek Odaları 

İzle veya gözet 

 TUİK Bölge Müdürlüğü 

 Muhtarlıklar 

 Tarım İlçe Müdürlüğü 

ÖN
EM

Lİ 
ÖN

EM
Sİ

Z 
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YARARLI ÜRÜN HİZMET MATRİSİ 

Ürün/Hizmet  
  
  
  
  
  
  
  
  
Yararlanıcı/Müşteri 
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Milli Eğitim Bakanlığı √ √ √ √ √ √                 √ √ √   

Ankara Valiliği √                           √ √   √ 

Ankara İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü √ √   √ √ √     √ √   √     √ √ √   

Çubuk Kaymakamlığı √       √         √         √ √     

Çubuk İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Okullar /Kurumlar   √             √ √         √ √ √ √ 

Özel Öğretim Kurumları   √ √     √     √ √                 

Yöneticilerimiz √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ 

Öğretmenler  √ √ √   √ √ √   √ √ √ √ √ √ √     √ 

Öğrenciler   √     √ √     √ √   √ √ √       √ 

Okul aile birlikleri                               √   √ 

Memur ve Hizmetli √                             √   √ 

Belediye                 √ √           √   √ 

İlçe Sağlık Müdürlüğü                       √             

Meslek odaları   √                     √           

Eğitim Sendikaları √                           √     √ 

Vakıflar                               √   √ 

Muhtarlıklar                               √   √ 

Tarım İlçe Müdürlüğü                       √           √ 
Sivil Savunma İl 
Müdürlüğü                       √       √     
Türk Telekom İlçe 
Müdürlüğü                               √     
Medya   √                         √ √   √ 
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle 
okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşler i 
anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşit li 
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  
 

MEMNUNİYET ANKETİ 

İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN ÖRNEK MEMNUNİYET ANKET 
SONUCU 

SIRA 

NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

01- Okulumu seviyorum. 4,80 96,04 
02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 4,52 90,63 
03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 4,26 85,52 
04- Öğretmenim adildir. 4,79 95,75 
05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. 4,84 96,61 
06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. 4,91 98,59 
07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 4,70 94,43 
08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 4,73 94,47 
09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 3,45 68,94 
10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. 4,61 91,52 
11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,35 85,20 
12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. 4,62 90,31 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,56 90,72 

 

ÖĞRETMEN İÇİN ÖRNEK MEMNUNİYET ANKET 
SONUCU 

SIRA 

NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 4,56 91,41 
02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 3,86 77,15 
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,57 91,42 
04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. 4,56 91,41 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 4,56 91,41 
06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. 4,14 82,85 
07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 4,70 94,43 
08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. 4,52 90,63 
09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. 4,71 94,28 
10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 4,57 91,42 
11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır. 4,52 90,63 
12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 4,55 91,40 
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 3,57 71,42 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,35 88,74 
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VELİ İÇİN ÖRNEK MEMNUNİYET ANKET 
SONUCU 

SIRA 

NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 
4,55 91,11 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 
4,25 84,21 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 
4,53 90,66 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 4,55 90,74 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 
4,46 89,33 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 
4,55 91,11 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 
4,60 92,40 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 
4,56 91,12 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 4,48 89,77 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor. 
4,48 89,77 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 4,42 88,44 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 
4,71 94,28 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 
4,53 90,22 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,51 90,02 
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2.7. OKUL/KURUM İÇİ ANALİZ 

Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki 
ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. 
Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.  
Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, 
yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm 
bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar 
vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları 
verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. 
Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. 
Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim 
sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.  
 
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu  

Okul/Kurum İçi   Analiz İçerik Tablosu  

Öğrenci sayıları   Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma 
öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik 

özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-

Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir.   

Akademik başarı verileri   e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.   

Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri   Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan 

öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.   

Öğrenme stilleri envanteri   Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.   

Devam-devamsızlık verileri  e-Okul kayıtları 
kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı   

Devam-devamsızlık verileri   e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı 
zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık 

nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz 

gerçekleştirilmesi önerilmektedir.   

Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi   Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.   

İnsan kaynakları verileri   İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal 

veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından 

mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.   

Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları   MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.   

Öğrenme ortamı verileri   Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor 

salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, 
laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.   

Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi  Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.   
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2.7.2. İNSAN KAYNAKLARI 
Tablo 3. Çalışanların Görev Dağılımı 

GÖREVLERİ 

 Okul Müdürü;  
1. Ders okutmak 
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar, Denetler. 
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 
5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

 Müdür Başyardımcısı,  
1. Ders okutur. 
2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. 
3. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 

güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından 
verilen görevleri yapar. 

4. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
 Müdür Yardımcıları 

1. Ders okutur.  
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 

güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından 
verilen görevleri yapar. 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  
Öğretmen 
1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur. 
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili 

uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda 
kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
4. İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din 

kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.  
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak 

okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim 
yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın 
web sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını 

sağlarlar. 
Yönetim İşleri ve Büro Memuru 

1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar.  
2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap 

hazırlarlar. 
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar.  
4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler.  
5. Arşiv işlerini düzenlerler.  
6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar. 
Yardımcı Hizmetler Personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
4. Nöbet tutmak,  
5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar. 

Kaloriferci 
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar. 
2. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar. 
3. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur. 
4. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar 
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Tablo 4. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 
1-4 Yıl  3   
5-6 Yıl  2   
7-10 Yıl  1   10…..Üzeri  2   
 

Tablo 5. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

 

  

Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici 
Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan 
Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 0 0 1 0 0 

 
Tablo 6  İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 

  Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı 

Görevi Yönetimle ilgili Kişisel Gelişim Mesleki Gelişim 

Müdür  15  10  35 

Müdür Baş Yardımcıları       

Müdür Yardımcıları  10  8  30 
 
 
Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri  
 

  Kadın Erkek Toplam 
        
Hizmet Süreleri       
1-3 Yıl  3    3 
4-6 Yıl 2    2 
7-10 Yıl  1  1  2 
11-15 Yıl 2    2 
16-20  9  1 10 
20 ve üzeri 10  6  16 
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Tablo 8. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonu 

 

  
Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 

Öğretmen Sayısı 
2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 0 2 1 1 2 
 
Tablo 9. Öğretmenlerin Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı  

Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı 

Görevi Yönetimle ilgili Kişisel Gelişim Mesleki Gelişim 

  Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Katılan Öğretmen Saysısı  2    3    3   Katılmayan Öğretmen Sayısı  1           
 
 
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

  
      Eğitim 

Durumu Hizmet Yılı 
Görevi Erkek Kadın 

1 Güvenlik görevlisi    1     
2 Hizmetli 4  3     

 
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolo
jik Dan

ışman N
orm Sa

yısı  
Görev Y

apan P
sikoloji

k Danış
man 

Sayısı  İhtiyaç
 Duyula

n Psiko
lojik Da

nışman
 

Sayısı  Görüşm
e Odas

ı Sayısı
 

Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı  
Veli Sa

yısı  
Öğretm

enlere 
Yönelik

 

Öğrenc
ilere Yö

nelik  
V

el
il

er
e 

Y
ö

n
el

ik
 

2 2 0 1 250 11 200 10 20 15 
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2.7.3. TEKNOLOJİK DÜZEY 

Okulumuz, bilgi üretiminde eğitim teknolojilerini yoğun bir şekilde kullanmaktadır. Eğitimde kalıcı 
öğrenmeyi hedefleyen bir anlayışla, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Öğretmenler, bilgisayar ve 
projeksiyon gibi teknolojik araçları derslerinde kullanmaktadır. Okulumuz internete bağlı ve bilgisayarlar 
her yerde bulunmaktadır. Ayrıca öğrencilerin öğrenme süreçlerini desteklemek için çeşitli teknolojik araçlar 
kullanılmaktadır. Okulumuz, bilgilerin düzenli bir şekilde kaydedilmesini ve paylaşılmasını sağlamaktadır. 
Öğrenci ve çalışanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve güncellenmektedir. Bilgiye erişim, çeşitli 
yöntemlerle sağlanmaktadır. Evraklar, uygun bir dosya sistemine göre düzenlenmekte ve saklanmaktadır. 
Ayrıca okulun teknolojik donanımı amaca uygun şekilde kullanılmakta ve bakımı düzenli olarak 
yapılmaktadır. 
 
Okulumuz, bina ve donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortalanmasına da önem 
vermektedir. Yöneticiler, teknolojik gelişmeleri sürekli takip ederek, okulun ihtiyaçlarına ve hedeflerine 
uygun olarak değerlendirir ve gerektiğinde günceller. Atık yönetimi konusunda bilinçlendirme eğitimleri 
düzenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek ürünlerden kaçınılmaktadır. Toplanan atıklar geri 
dönüşüme gönderilmekte ve eğitimde kullanılmaktadır. Binaların bakımı düzenli olarak yapılır ve yangın 
güvenliği önlemleri alınır. Ayrıca, toplum sağlığını tehdit edebilecek maddeler kullanılmamaktadır ve 
kalorifer sistemleri düzenli olarak bakıma alınmaktadır 

 
 

             Tablo 12. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

 Bilgisayar 27 27 27   

 Akıllı Tahta 27 27 27   

 Projeksiyon 23 23 23   
 

         Tablo 13. Fiziki Mekân Durumu 
Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama Öğretmen Çalışma Odası VAR  1   

Ekipman Odası VAR  1   

Kütüphane VAR  1   

Rehberlik Servisi VAR  1   

Resim Odası YOK     

Müzik Odası YOK     

Çok Amaçlı Salon VAR  1   

Spor Salonu VAR  1   
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2.7.4. MALİ KAYNAKLAR 

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci titizlikle yürütülmektedir. Finansal kaynaklar 
yıllık bütçe planına göre oluşturulmakta ve giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar 
tarafından gerçekleştirilmektedir. Okulumuz, kar amacı gütmeyen bir kuruluş olarak faaliyet göstermektedir 
ve yıllık bütçe gelirleri, Okul Aile Birliği'ne yapılan veli bağışları, kermes gelirleri ve anasınıfı aidatlarından 
oluşmaktadır. 
Çalışanlar, bütçe oluşturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar 
okulumuzun finansal kaynaklarından karşılanmaktadır. Finansal risklerin önlenmesi amacıyla tasarruf 
tedbirleri alınmakta ve oluşabilecek bütçe açıkları çalışanlara duyurulmakta, gerekli kaynak sağlanması için 
Okul Aile Birliği ile işbirliği yapılmaktadır. 
Eğitim-öğretim kalitesinin ve kurum kültürünün istenilen düzeye ulaşması için öğrenci, veli ve işbirliği 
yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmakta ve süreç iyileştirme ekiplerine bu 
kuruluşların temsilcilerinin katılımı sağlanmaktadır. Ayrıca, diğer iş birlikleriyle Okul Aile Birliği 
çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda bir araya gelerek bilgi paylaşımında bulunmakta ve 
tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir. 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

Tablo 15. Harcama Kalemler 

 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, 
sigorta vb. giderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu 

Sıra No Unvan-Branşı  Norm Mevcut İhtiyaç Sözleşmeli Fazla 

1 Müdür 1   1       
2 Müdür Baş Yardımcısı 0   0       
3 Müdür Yardımcısı 2  2        
4 Sınıf Öğretmenliği 23   23       
5 İngilizce  2  2       
6 Rehber Öğretmen  2  2       
7 Anasınıfı Öğretmeni  6 6        
8  Özel Eğitim Öğretmeni  2 2        
9             

10             
11             
12             
13             
14             
15             
16             
17             
18             
19             
20             
21             
22             
23             
24             
25             
26             
27             
28             
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29             
30             
31             

TOPLAM    36  36       
 
Tablo 18 Öğretmen/Öğrenci Durumu  
 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam ilkokul 
öğretmen sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam öğrenci 
sayısı 

Öğretmen başına 
düşen öğrenci sayısı 

Kız Erkek 
 23  387 389 776    

 

 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam ilkokul 
öğretmen sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam öğrenci 
sayısı 

Öğretmen başına 
düşen öğrenci sayısı 

Kız Erkek 
 6  61 72 133   
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2.8. ÇEVRE ANALİZİ (PESTLE) 

 

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST 

Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu 

faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda 

PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen 

harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) 

etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin 

sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat) taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz 

politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin 

okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu 

değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun 

yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken 

bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile 

ilgilidir.  

Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu 

konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit 

oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın 

kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat 

mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, 

televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma 

olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek 

anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır.  

Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk 

ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi 

gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi 

veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.  

Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel 

yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim 

alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.  
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Kurumumuz çevre analizi yapılırken, Türk eğitim sisteminin genel yapısı, Bakanlığımızın ve İl Milli 
Eğitim Müdürlüğümüzün; dünyada ve AB ülkelerinde genel durum ve eğilimler ve eğitimde yeni 
yaklaşımlara ait görüşleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yanında ilgili tarafların görüşleri 
dikkate alınmıştır. Bu bölümde çevre analizi ve üst politika belgeleriyle uyumu ele alınmıştır. 
Bu aşamada bölgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kültürel ve teknolojik faktörler analiz edilmiştir. 
 

Politik / Yasal Faktörler Ekonomik Faktörler 

 İlgili Mevzuat 
 Kalkınma Planlar 
 MEB Strateji Belgesi 

 Milli Eğitim Şura Kararları 
 İş kanunları 
 Çevresel Düzenlemeler 

 Politik İstikrar 
 Kamu Mali Kontrol Yönetimi 

 Kamu ve özel kuruluşların Destekleri 
 Uluslar Arası İlişkiler 

 Dünyadaki genel ekonomik durum 

 Uluslararası ekonomik 
kuruluşlarUlusal-Makro Ekonomik 

Durum 

 Enflasyon ve değişim oranları 
 Pazar ve kredi kaynakları, güvensizlik 

 İstihdam Politikaları ve İşgücü 
durumu 

 Orta Vadeli Program 

 Küreselleşme 

 Bölgesel Ekonomik Durum 

 Enerji ve Maliyet 

  
Sosyal / Kültürel Faktörler Teknolojik Faktörler 

 12.Kalkınma Planı 
 Toplumdaki Etkili Değerler 
 Eğitimde Fırsat Eşitliği 
 Çevreye Duyarlılık 

 Tüketici Eğilimleri 
 Sağlık Bilinci 
 Nüfus Artış Oranı 
 Gelir Dağılımındaki Farklılık ve Hassasiyet 
 Ürün ömür döngüsü 

 Yeni ihtiyaç ve isteklerle satın alma eğilimleri 
 Çalışma ve boş zaman eğilimleri 
 Zenginlik ve gelir dağılımı 
 Doğum artış oranı ve ortalama ömür 
 Toplumdaki etkili değerler 

 ARGE Çalışmaları 
 AR-GE Harcamaları 
 Bilişim Teknolojileri 
 Bilgi Toplumu Stratejileri 

 Teknoloji Transferi  

 Teknoloji Gelişme Hızı 
 Enerji Kaynakları ve Kullanılabilirlik 

 Yeni ürünler 

 Alternatif ve yeni teknolojiler 

 Girdi kaynakları – maliyet 

 Endüstri ve Eğitim 

 Özel destekler 

 Devletin müdahalesi 

 Harcamalar 

Çevresel Etkenler 
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  ⚫ Hava ve su kirlenmesi, ⚫ Toprak yapısı, ⚫ Bitki örtüsü, ⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, ⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 

 

 

2.9. GZFT SWOT ANALİZİ 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak 
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç 
ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler 
ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar ve okulun tüm paydaşlarının yaptıkları gözlem ve 
değerlendirmeler tek bir analizde birleştirilmiştir.  

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok 
çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel 
olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
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İçsel Faktörler 
 

 

 

 

 

 

 

 

     Güçlü Yönler 

Öğrenciler 
Öğrencilerimizin eğitim öğretimle ilgili her türlü etkinliğe katılımda istekli 
olması 
Öğrencilerimizin okulda kendilerini güvende hissetmesi 

Çalışanlar 

Öğretmenlerin görev ve sorumluluklarını yerine getirme konusunda 
sorumluluk sahibi olması. Ayrıca görev tanımına girmeyen konularda da 
sorumluluk üstlenmeleri. 

Okula aidiyet duygularının yüksek olması. Kendilerini okulun değerli bir 
üyesi olarak görmeleri 

Öğretmenlerin yapılacak çalışmalarda, yürütülecek etkinliklerde işbirliği, 
dayanışma içinde olunması. 
Öğretmenlerin kendilerini geliştirmeye açık olması. 

Veliler 
Ders dışı eğitim öğretim faaliyetlerinde(egzersiz, kurs, gezi vs.) okul 
yönetimini destekleyen tutuma sahip olmaları. 
Okul-veli işbirliğinin sağlanması. 

Bina ve Yerleşke 
Ulaşım açısından merkezi sayılabilecek bir konumda olması. Toplu taşıma 
araçlarıyla rahatlıkla ulaşılabilir olması. 
Okul binasının ve diğer fiziksel mekanların yeterli olması 

Donanım 

Temel eğitim öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirilebileceği temel 
donanımlara sahip olunması. 
Okulun teknik araç-gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması. 
Güvenlik kameralarının olması 

Bütçe 
Kantin gelirleri sayesinde temel ihtiyaçların bir kısmının finanse 
edilebilmesi. 

Okul-aile birliğinin desteği 

Yönetim Süreçleri 

Okulun vizyonunun, misyonunun ve stratejilerinin olması Ortak bir 
disiplin anlayışının olması 
Okulun ihtiyaçları doğrultusunda karar süreçlerine tüm paydaşların 

katılımıyla karar alınması 
Alınan kararların ekip ruhu ile uygulanması. 
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Okul idaresinin okulda bir korku unsuru değil aksine yol gösterici ve 
engelleri kaldırma görevi üstlenen bir pozisyonda olması. 

İletişim Süreçleri 

Okul içinde velilerin, öğrencilerin, öğretmenlerin ve idarecilerin arasında 
olumlu bir iletişim olması. Birbirini destekleyen ve işleri kolaylaştıracak 
tercihler yapan, sorunların çözümü için gerekli hassasiyetlere sahip 
bileşenlerin olması. 
Duyuruların zamanında yapılması Birden fazla iletişim aracı kullanılması 
Öğrencilerin ve velilerin ihtiyaç duyduklarında okul yöneticileri ve 

öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilmesi 
Diğer kurum ve kuruluşlar ile işbirliği yapılması 
Okul internet sitesi belirli aralıklarla güncellenmesi 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

Akademik başarılarının ve kitap okuma alışkanlıklarının istenilen seviyede 
olmaması. 
Oryantasyon eğitimine katılımın düşük olması 
Planlı çalışma alışkanlıkları yerleşmemesi 
Ders dışı eğitim öğretim faaliyetlerine katılımın az olması. 

Çalışanlar 

Okulun fiziki şartları ve öğrenci sayısının fazla olması dolayısıyla 
çalışanların motivasyonunun düşmesi, istenilen verimin alınmaması. 
Ücretli ve görevlendirme öğretmen sayısının fazla olması nedeniyle eğitim 
öğretimde kadro bütünlüğünün sağlanamaması 

Veliler 

Öğrencilere evde gerekli çalışma ortamlarının sağlanamaması Zaman 
zaman önyargılı davranışlarla okul çalışanlarının zamanının ve 
enerjilerinin boşa harcanması. 
Okulda kazandırılan davranışların evde desteklememesi Sosyo-ekonomik 

durumlarının düşük olması 

Bina ve Yerleşke 

İkili eğitimin yaratmış olduğu sıkışıklık. 
Derslik sayısının yetersizliği neticesinde sınıf mevcutlarının fazla olması 
Eski bir bina olması dolayısıyla sürekli tadilat işlerinin yapılması ve 
kaynakların bir kısmının bu giderlere harcanması İlkokul kısmında tasarım 
beceri atölyelerinin olmaması Okul bahçe alanının yetersiz olması 

Donanım Sanatsal faaliyetler ve aktiviteler için yeterli malzeme temin edilememesi 

Yeterli spor malzemesinin olmaması 
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Bütçe 
Kantin geliri dışında giderleri karşılayacak düzenli bir gelirin 
bulunmaması 
Velilerden okulun giderleri için gerekli desteğin alınamaması 

Yönetim Süreçleri 
Personel için sanatsal-kültürel aktivitelerin düzenlenmesi Öğrencilerin 
görüş ve önerilerine gereken önemin verilmemesi 

İletişim Süreçleri 

Akran zorbalığının, olumsuz tutum ve davranışların okul içinde öğrenciler 
arasında sağlıklı bir iletişim kurulmasına engel olması Okulun sosyal 
medya hesaplarının olmaması Okul web sayfasının velilerce aktif 
kullanılamaması 

 

Dışsal Faktörler 
 
Fırsatlar 
Politik 1 milyon öğretmen 1 milyon fikir projesi 

2023 Eğitim Vizyonundaki temel eğitimi destekleyen gelişmeler Yerel 
yönetimlerin işbirliği ve destek sunması 

Ekonomik Bütçeden eğitime aktarılan payın gün geçtikçe artırılması 
Hayırseverlerin eğitime verdiği destek 
Bazı ihtiyaçların belediye aracılığıyla ücretsiz karşılanması 

Sosyolojik Eğitim ve öğretimde kalitenin artmasına yönelik beklentiler Kaliteli 
eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması 

Teknolojik Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi 
Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirler Değişen ihtiyaçlara göre 
sürekli güncellenen mevzuat yapısı 

Ekolojik Tüm toplumlarda çevre bilincinin artması Sıfır Atık Projesi 
Sivil toplum kuruluşlarının çevre ile ilgili faaliyetleri (TEMA) 

 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarında sık sık değişikliklerin yapılması 

Ekonomik Kişilerin sosyoekonomik düzeyinin düşük olması Donatım maliyetlerinin 
yüksek olması Merkez bütçeden yeterince pay alınamaması 

Sosyolojik 

Okul kentsel dönüşümün yaşandığı bir bölgede olması sebebiyle bölge 
nüfusunun hızla artması 
Bölgede kültürel çatışmaların ve uyuşmazlıkların yaşanması ve bu 
durumun okul kültürüne zarar vermesi 

Teknolojik Toplumda artan teknoloji bağımlılığı E-güvenliğin yeterince 
sağlanamaması İnternet ortamında olan bilgi kirliliği 

Mevzuat-Yasal Sık değişen mevzuat dolayısıyla adaptasyon sorunu 

Ekolojik 
Var olan yeşil alanların azaltılması 
İnşaat alanlarının olumsuz etkileri 
Toplumda çevre bilincinin yeterince gelişmemiş olması 
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2.10. TESPİT VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 
yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 
sağlanmaktadır.  
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime 
Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine 
erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve 
bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

    Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 
yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir. 

Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları Listesi 

• Okul öncesi eğitimde okullaşma 
• İlköğretimde devamsızlık 
• Ortaöğretimde okullaşma 
• Ortaöğretimde devamsızlık  
• Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 
• Zorunlu eğitimden erken ayrılma 
• Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 
• Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 
• Hayat boyu öğrenmeye katılım 
• Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 
• Yükseköğretime katılım 
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Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları 

• Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, 
sportif ve kültürel faaliyetler 

• Okuma kültürü  
• Okul sağlığı ve hijyen  
• Zararlı alışkanlıklar  
• Öğretmenlere yönelik hizmetiçi 

eğitimler 
• Öğretmen yeterlilikleri  
• Eğitimde bilgi ve iletişim 

teknolojilerinin kullanımı 
• Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve 

yetiştirme kursları 
• Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 
• Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
• Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik 

hizmetleri 
• Öğrencilere yönelik oryantasyon 

faaliyetleri 

• Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim 
öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel 
eğitim 

• Hayat boyu rehberlik hizmeti 
• Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan 

kursların çeşitliliği ve niteliği  
• Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü 

piyasasının taleplerine uyumu 
• Mesleki ve teknik eğitimde ARGE 

çalışmaları  
• Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin 

sektörle ilgili özel alan bilgisi 
• Mesleki eğitimde alan dal seçim rehberliği  
• İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 
• Akreditasyon  
• Yabancı dil yeterliliği 
• Uluslararası hareketlilik programlarına 

katılım 
• TÜBİTAK Programlarına Katılım 

• Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun 
Alanları 

• İnsan kaynağının genel ve mesleki 
yetkinliklerinin geliştirilmesi 

• Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet 
öncesi mesleki uyum eğitimleri ile ilgili 
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatın 
uygulanması 

• Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve 
sportif ortamların iş motivasyonunu 
sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

• Çalışanların ödüllendirilmesi 
• Hizmetiçi eğitim kalitesi 
• Yabancı dil becerileri 
• Öğretmenlere yönelik fiziksel alan 

yetersizliği 
• Okul ve kurumların sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının 
yetersizliği 

• İkili eğitim yapılması ve derslik 
yetersizliği, kalabalık sınıflar 

• Birleştirilmiş sınıf uygulaması 
• Donatım eksiklerinin giderilmesi 
• Okullardaki fiziki durumun özel eğitime 

gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  
• Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin 

yetersiz olması 
• Fiziki mekân sıkıntıları ve kalabalık 

sınıflarının problemlerinin çözülmesi 
• Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, 

okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre 
doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi 

• Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 
• Alternatif finansman kaynaklarının 

geliştirilmesi 

• Uluslararası Fonların etkin kullanımı 
• Okul-Aile Birlikleri 
• İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu 

zararı oluşturulmaması 
• Kurumsal aidiyet duygusunun 

geliştirilmemesi 
• Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının 

bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş 
olması 

• Stratejik planların uygulanabilmesi için 
kurumlarda üst düzey sahiplenmenin 
yetersiz olması 

• Basın ve yayın faaliyetleri.  
• İstatistik ve bilgi temini 
• Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu 
• Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının 

artırılması 
• Teknolojik altyapı eksikliklerinin 

giderilmesi 
• Mobil uygulamaların geliştirilmesi, 

yaygınlaştırılması 
• İş güvenliği ve sivil savunma 
• Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği  
• İç kontrol sisteminin etkin kılınması 
• Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince 

verilememesi 
• Bürokrasinin azaltılması 
• İç Denetimin merkez ve taşra teşkilatında 

anlaşılırlık-farkındalık düzeyi 
• Denetim anlayışından rehberlik anlayışına 

geçilememesi 
• Bütünsel bir izleme-değerlendirme 

sisteminin kurulması 
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3.1. MİSYON 
 

 

 

 

 

3.2. VİZYON 
 

 

 

 

 

 

3.3. TEMEL DEĞERLER 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş; 

bilimsel yöntemler ışığında, milli ve ahlaki değerlere bağlı, evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji 

üreten, araştırmacı, katılımcı, paylaşımcı, özgüven ve girişimci nitelikleri taşıyan bireylerin 

yetiştirilmesi amacıyla gerekli eğitim ortamlarının oluşturulmasını sağlamayı görev edinmiştir.  

Bilimsel çalışmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan geniş bir alanda özgün 

araştırmaları, buluşları, projeleri, beceri tabanlı uygulamaları ve farkındalık eğitimleri gibi 

vatandaş odaklı hizmeti esas alan, geleceği sorgulayıp, yaşama güvenle bakan, şeffaf bir eğitim 

birimi olmak. 

    Türk Milli Eğitimin temel amaç ve değerleri rehberliğinde, temel değerlerimiz: 

 Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik 

 Sürekli Eğitim ve İyileştirme 

 Ahlaki Değerlere Bağlı Olma 

 Kuruma Bağlılık ve Gerçekçilik,  
 Verilere Dayalı ve Saydam Yönetim Anlayışı,  
 Eşitlik ve Adalet 
 İşbirliği-Katılımcılık 

 Güvenirlilik 

 Plânlı Gelişim,  
 Her Alanda Ekip Çalışması, 
 Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme 

 İyilik, Adalet, Saygı, Sevgi, Hoşgörü, Güven, Güler Yüz, Vefa 

 Liyakat 

 İnsan Hak ve Özgürlüklerine Bağlılık 

 Verimlilik ve Çevre Bilinci 

 Sürekli Yenileşme ve Değişim 
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4.1. AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ 
 

Okul/Kurum Türü: Anaokulu 

TEMA 
Kapasite 

AMAÇ 
1 

Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri 
doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

      

TEMA 
Kalite 

AMAÇ 
2 

Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri 
doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

      

TEMA 
Erişim 

AMAÇ 
3 

Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü 
gelişimleri sağlanacaktır. 

 
 
 
 
 

Okul/Kurum Türü: İlkokul 

TEMA 
Kapasite 

AMAÇ 
1 

İlköğretim eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri 
doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

TEMA 
Kalite 

AMAÇ 
2 

İlköğretim eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri 
doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 
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TEMA:  
TEMA 
Erişim 

AMAÇ 
3 

Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü 
gelişimleri sağlanacaktır. 

 

TEMA
Erişim

AMAÇ
3

Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü 
gelişimleri sağlanacaktır.

 

TEMA
Erişim

AMAÇ
3

Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü 
gelişimleri sağlanacaktır.
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İlkokul 

 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak 

Hedef 

1.1. 
Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 
Başlangıç 

Değeri 
2024 

Hedef 
2025 

Hedef 
2026 

Hedef 
2027 

Hedef 
2028 

Hedef 

PG 1.1  
İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan 
öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı 
(%) 

40 20 30 40 50   60 70  

PG 1.2 
İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan 
öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma 
oranı (%) 

40 20 30 40 50  60   70 

PG 1.3 
20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%)  

20 40   30 25 15  10 5  

PG 1.4 
20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

20 40   30 25   15 10  5  

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

TEMA:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
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Anaokulu  

 

 

 

                      

 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 
etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Hedef 1.1. 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 
giderilecektir. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 
Başlangıç 

Değeri 
2024 

Hedef 
2025 

Hedef 
2026 

Hedef 
2027 

Hedef 
2028 

Hedef 

PG 1.1  Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 50 70 75 80  85   90 95  

PG 1.2 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

100 100  100  100  100  100   100 

PG 1.3 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

20 15   10 8 5  0 0 

PG 1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0  0 0  0 0  0 

Stratejiler 

S.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
S.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
S.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. S.4 İYEP’in ders içeriklerine 
katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
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4.5.  MALİYETLENDİRME 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

KAYNAK TABLOSU 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 
Genel Bütçe 3.861.369 5.174.234 7.036.234 9.711.003 13.789.625 39.573.190 

Valilik Ve Belediyelerin Katkısı  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Okul aile Birlikleri 344.438 461.546 627.703 1.010.602 1.435.054 3.879.343 
Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Kantin Vb  32.400 43.740 51.240 56.480 62.960 69.860 
    

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM 4.238.207 5.679.520 7.715.177 10.778.085 15.287.639 43.522.393 

 

 

 

Tablo 15. Harcama Kalemler 

 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, 
sigorta vb. giderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
 

 Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef 

ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin 
rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek 
ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.  

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:  

 Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir, 
 Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 
 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 
 Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de 

stratejik plan maliyeti belirlenmiştir. 
Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında 

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da 
belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 43.522.000 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.  
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme ve değerlendirme süreci, stratejik planların amaç ve hedeflerine ulaşma durumlarının tespiti ve 
gerekli tedbirlerin alınması için kritik öneme sahiptir. Bu sürecin yönlendirilmesinde temel ilkeler 
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katılımcılık, saydamlık, sonuçları iletim (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlılık ve nesnellik 
olarak ifade edilebilir. 

2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli şu süreçleri içermektedir: 

1. Performans göstergeleri ve stratejilerin gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 

2. Performans göstergelerinin hedeflerle kıyaslanması, 

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin dağılımının belirlenmesi, 

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi. 

Bu süreçte, göstergelerle ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve hazırlanan raporun 
üst yöneticiye sunulması her yılın Temmuz ayı içerisinde gerçekleştirilecektir. Yılsonu gerçekleşmelerinin, 
gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması ise 
izleyen yılın Ocak ayı sonuna kadar tamamlanacaktır. 

Okulumuzun Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında, 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 

yıllık gelişim planının izlenmesi olmak üzere ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık 
dönemlerde izleme yapılacak, denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında ise yürütme ekipleri ve eylem 
sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları düzenlenecek ve önceki ay yapılanlar ile bir sonraki ay yapılacaklar 
görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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MAMAK KAYMAKAMLIĞI 
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ŞEHİT PİYADE ER MURAT EROĞLU İLKOKULU-ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

Sayı     : E-86742585-602.04.03-99442443                                                                                     25/03/2024 

Konu  : 2024‐2028 Stratejik Planı. 
 

MAMAK İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE 

 

İlgi :      a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayılı Stratejik Planlama konulu genelge 
  b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayılı Cumhurbaşkanlığı yazısı 
 c) Milli Eğitim Bakanlığının 2018/16 sayılı Genelgesi 
 

       Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, 
ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere 
kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 
sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; 

     “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde 
geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve  ölçülebilir  hedefler  saptamak,  

performanslarını  önceden  belirlenmiş  olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  denilmektedir. 

      Cumhurbaşkanlığı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 

çerçevesinde Bakanlığımız merkez teşkilatı, il ve ilçe millî eğitim müdürlüklerimiz ile okul ve kurumlarımız 2024-

2028 stratejik planlarını oluşturacaklardır. Millî Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı genelgesi ve “Millî Eğitim Bakanlığı 
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarının hazırlanması 
istenmiştir. Millî Eğitim Bakanlığı 2019‐2023 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı 
birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri ve ilçe Milli Eğitim müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak 
uygulamaya koymuşlardır. 

    Bakanlığımız Stratejik Planı (2024‐2028) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya 
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan 
hazırlamaları ilgi  Genelge ile uygun görülmüştür. 

Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle 
yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır. 

Makamlarınızca da uygun  görüldüğü  takdirde,  2024-2028  yıllarını  kapsayan Şehit Piyade Er Murat Eroğlu 
İlkokulu-Anaokulu Müdürlüğü   Stratejik   Planı’nın   uygulamaya   konulmasını  olurlarınıza arz ederim. 
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